PATVIRTINTA

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos
direktoriaus 2022 m. gruodzio 15 d.
isakymu Nr. V-216

VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOS VIDAUS KONTROLES
POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos (toliau — Mokykla) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavimg Mokykloje
ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika Mokykloje kuriama, jgyvendinama ir palaikoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu (toliau — Jstatymas), Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 | D¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje* (toliau — AprasSas) atsizvelgiant | Mokyklos veiklos pobudj bei
ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiirg, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing
sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Vidaus kontrolés politika — Mokyklos veiklos sri¢iy tvarkos aprasy, taisykliy ir kity
dokumenty, skirty vidaus kontrolei Mokykloje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

4. Mokyklos rizika — tikimybé, kad dél Mokyklos rizikos veiksniy Mokyklos veiklos
tikslai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to galima patirti nuostoliy.

5. Mokyklos rizikos valdymas — Mokyklos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Mokyklos veiklai, parinkimas.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

6. Vidaus kontrolé — Mokyklos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti tokiy tiksly:

6.1. laikytis teisés akty, reglamentuojanciy Mokyklos veikla, reikalavimy;

6.2. saugoti turtg nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar Kity neteiséty veiky;

6.3. vykdyti veikla laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu,;

6.4. teikti patikima, aktualig, i§samig ir teisingg informacija apie Mokyklos finansing ir kitg
veikla.

111 SKYRIUS
MOKYKLOS VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI
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7. Vidaus kontrolé Mokykloje jgyvendinama atsizvelgiant | Mokyklos veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg
1 Mokyklos veikla ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant
vidaus kontrolés trikumus.

8. Vidaus kontrolés principai:

8.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Mokyklos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

8.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumas — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumas — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé turi buiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant pasikeitusias
mokyklos veiklos salygas;

8.6. nenutrikstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

9. Kontrolés aplinka — Mokyklos organizaciné struktiira, valdymas, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai,
turintys jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei:

9.1. Kontrolés aplinka:

9.1.1.organizacin¢ struktira — Mokyklos organizaciné valdymo struktiira patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. liepos 8 d. jsakymu Nr. V-1029.
Mokyklos valdymo struktiiros schema patalpinama Mokyklos internetingje svetainéje www.vkpm.lt;

9.1.2. valdymo filosofija — Mokyklos direktorius palaiko vidaus kontrole, nustato veiklos
kontrolés politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojanc¢ig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé;

9.1.3. personalo valdymo politika — Mokykloje sickiama formuoti tokia personalo politika,
kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus;

9.1.4. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius formuoja
teigiama darbuotojy poziiirj | vidaus kontrolg. Mokyklos direktoriaus 2021m. balandZzio 26 d.
jsakymu Nr. V-43 patvirtintos Vidaus tvarkos taisyklés, 2022 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. V-30
patvirtintas Mokyklos bendruomenés etikos kodeksas;

9.1.5. kompetencija — Mokyklos siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti. Visiems Mokyklos darbuotojams yra parengti ir patvirtinti
pareigybés apraSymai. Kvalifikacijos tobulinimo aspektus darbuotojas aptaria su tiesioginiu vadovu
kasmetinio veiklos vertinimo metu.

10. Rizikos vertinimas — rizikos veiksniy nustatymas ir analizé:

10.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai, turintys jtakos
Mokyklos veiklos tiksly siekimui. Mokyklos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti
veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Mokyklos
direktoriaus 2021 m. birzelio 2 d. jsakymu Nr. V-70 patvirtintas Mokyklos nustatyty rizikos veiksniy
sgrasas;
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10.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé¢ bei poveikis veiklai;

10.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés;

10.4. reagavimo | rizika numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSminga
rizika, kurios pasireiskimo tikimybé didelé¢ (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo ] rizikg budai:

10.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe¢ ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

10.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pvz. draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

10.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevir§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

10.4.4. rizikos vengimas — Mokyklos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

11. Kontrolés veikla — Mokyklos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveikj; Mokyklai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos priezitrg ir kity Mokyklos
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi:

11.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

11.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atlieckamos tik Mokyklos
direktoriaus nustatytos procediiros;

11.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

11.1.3. funkcijy atskyrimas — Mokyklos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

11.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikti Mokyklos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teise¢tumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozidriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

11.1.5. veiklos prieziiira — priziirima Mokyklos veikla (uzduociy skyrimas, perzitra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui bty aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,

11.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy Mokyklos informaciniy technologijy sistemy veikla bei
tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla);

11.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Mokyklos politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant Mokyklos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras.
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12. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams:

12.1. informacijos naudojimas — Mokykla gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samig,
patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

12.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Mokykloje, apimantis
visas Mokyklos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Mokyklos direktorius, Mokyklos
administracija, darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus
kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

12.2.1. vidaus komunikacija Mokykloje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu,
telefonu, naudojant ,,Zoom‘ programa, esant poreikiui rengiami susirinkimai;

12.3. iSorés komunikacija - informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Mokykloje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotais asmenimis jvairiomis komunikacijos priemonémis (el. pastu,
telefonu, raStu, skelbiant informacija Mokyklos internetingje svetaingje ir kt.);

12.4. informaciné apskaitos sistema:

12.4.1. informaciné sistema — informacijos apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty
tvarkymo, skai¢iavimo, bendravimo nuotoliniu biadu ir t. t.) vykdanti sistema, kuri veikia
informaciniy ir ry$iy technologijy pagrindu;

12.4.2. informacing sistemg sudaro keturi pagrindiniai komponentai: techniné jranga,
programing jranga, duomenys ir Zmones;

12.4.3. siekiant uztikrinti tinkamg informacijos sauga, kompiuteriniy operacijy vientisuma,
jdiegiamos bendrosios kontrolés procediros, kur jos taikomos visiems subjekto informacinés
sistemos komponentams, procesams ir duomenims;

12.4.4, idiegtos kontrolés procediiros yra su duomeny jvestimi, apdorojimu, duomeny
bazémis ir duomeny gavimu susijusios kontrolés procediiros, kuriy tikslas yra uztikrinti jrasy
(buhalteriniy ir ne tik) iSsamuma, tikslumg ir patikimuma. Jdiegtos kontrolés procediiros gali biiti
atlieckamos rankiniu ir (arba) automatiniu biidais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobiidzio ir
sudétingumo, subjektas derina automatiniu ir rankiniu budu atlickamas kontrolés proceduras;

12.5. informacinés apskaitos sistemos kontrolé:

12.5.1. nustatoma, kiek galima pasitikéti mokyklos taikomosiose programose jdiegtomis
kontrolés procediiromis, kuriy metu nustatoma ar duomenys neiSkraipomi:

12.5.1.1. jvedant duomenis j konkrecig taikomgjg programa;

12.5.1.2. tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

12.5.1.3. i§vedant duomenis i§ konkrecios taikomosios programos;

12.5.1.4. apsaugant klasifikatoriy (pvz., euro ir uzsienio valiuty kursy, mokes¢iy, ilgalaikio
turto nusidévejimo normatyvy) duomenis.

12.6. Mokyklos duomeny kaupimas ir perdavimas.



JISTAIGOS
INFORMACINIO
PRUPINIMO SISTEM

VALDYMO APSKAITA

KONTROLE |
PALYGINA IS SKIRTINGY
INFORMACIOS APDOROJIMO

SISTEMU GAUNAMA
INFORMACUA

BUHALTERINES
APSKAITOS

INFORMACIOS
OKUMENTY VALDYM PERDAVIMO UZ
ISTAIGOS RIBY
STEKAS]
VBAMS Finansai Dokumenty gavimas, tvarkymas, Sodra, VMI, Statistika, VSAKIS

(Is FVA) apskaita, saugojimas, naikinimas

13. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé Mokykloje jgyvendinama pagal Mokyklos direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés
politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas:

13.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng Mokyklos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy Mokyklos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

13.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Mokyklos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trilkumus);

13.3. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Mokykloje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas
Mokyklos direktorius ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
MOKYKLOS FINANSU KONTROLE

14. Finansy valdymas Mokykloje grindziamas ekonomiskumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu.

15. Mokyklos finansy kontrol¢ yra Mokyklos vidaus kontrolés dalis.

16. Finansy kontrol¢ Mokykloje atlickama vadovaujantis Mokyklos finansy kontrolés
taisyklémis patvirtintomis Mokyklos direktoriaus 2022 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. V-28, jos sistema
sudaro iSankstiné, einamoji ir paskesnioji finansy kontrole.

17. Finansy kontrolés sasajos su vidaus kontrole:

17.1. vidaus kontrolés apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami Mokyklos
atitinkamo ataskaitinio laikotarpio tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas
finansinéje atskaitomybé¢je, tai vertinamos ukiniy operacijy ir tkiniy jvykiy dokumentavimo,
registravimo, apskaitos, pateikimo finansinéje atskaitomybéje kontrolés procediiros. Jeigu vertinama
visa subjekto vykdoma veikla, atskiros veiklos rtsys, atlickamos funkcijos, tai vertinamos su jomis
susijusios kontrolés proceduros;

17.2. atliekant vidaus kontrol¢ analizuojami planuojami atlikti, atliekami ir atlikti
veiksmai, planuojamos vykdyti, vykdomos ir jvykdytos procediiros (vadybiné apskaita).

17.3. atliekant finansy kontrole analizuojami finansiniai dokumentai jau atlikty operacijy
(buhalteriné apskaita).
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VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

18. Mokyklos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami veiklos triikumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés
tobulinimo priemonés.

19. Mokyklos vidaus kontrolé vertinama:

19.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta,;

19.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturinCiy neigiamos jtakos Mokyklos veiklos rezultatams;

19.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiama jtaka Mokyklos veiklos rezultatams;

19.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg Mokyklos veiklos rezultatams.

20. Mokykloje jdiegta kokybés vadybos sistema (ISO 9001:2015 standartas) padeda
efektyviau atlikti Mokyklos vidaus kontrolés analize ir vertinima.

21. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, Mokyklos vadovas gali sudaryti komisija,
kuri atlikty tam tikry Mokyklos veiklos sri¢iy vidaus audita.

22. Vidaus kontrolés veiksmingumo stebésenai vykdyti, naujoms rizikoms nustatyti ir (ar)
Mokyklos vidaus kontrolés analizei atlikti Mokykla gali pasirinkti visas teisétas priemones ir biidus
(atlikdama nuotoling stebéseng ir (ar) nuotoling apklausg; veiklos rodikliy vertinimg; gyventojy
apklausg ir sociologinius tyrimus; klausimyny papildyma; pasitarimy metu gautos informacijos
vertinimg ir iSvady bei rekomendacijy rengima; psichologinio klimato tyrimy atlikimo inicijavima;
patikrinimus ir veiklos vertinimus; kity valstybés institucijy ar jstaigy, turinCiy teis¢ kontroliuoti
Mokyklos veikla, pateiktos informacijos ir kitus vertinimus).

23. Tam, kad surinkti visg reikalingg informacija, susijusig su vidaus kontrolés veikimu,
gali bati pasitelkiami Mokyklos darbuotojai (suderinus su jy tiesioginiais vadovais) ir (ar) specialistai
ir (ar) nepriklausomi ekspertai specifinéms sritims jvertinti.

24. Su atlikta veiklos kontrolés analize ir jos vertinimu bei tuo klausimu priimtais
sprendimais supazindinami visi Mokyklos darbuotojai.

VIl SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

25. Mokyklos direktorius Lietuvos Respublikos finansy ministerijos rasytiniu praSymu ir jos
nurodytu informacijos teikimo terminu teikia informacija apie vidaus kontrolés Mokykloje uz praéjusius
metus jgyvendinima.

26. Teikiama $i informacija:

26.1. ar Mokykloje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

26.2. kaip Mokykloje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

26.3. ar atlickama vidaus kontrolés analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Mokyklos veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;
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26.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckanciy darbuotojy,
direktoriaus sudaryty komisijy ir kity Mokyklos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trakumai
ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

26.5. Mokyklos vidaus kontrolés vertinimas.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé Mokykloje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

28. Mokyklos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo
informuoti Mokyklos direktoriy.

29. Mokyklos darbuotojai turi teise rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo pasiilymus.

30. Mokyklos direktorius uztikrina, kad bty paSalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

31. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg darbuotojams gali biiti skiriamos
drausminés nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.

32. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés
procediiras, pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy
apraSymuose.

33. Atsizvelgiant j nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas Politikos
turinys turi biiti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.
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